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PREAMBULE

« Si I'on veut conserver a |'enseignement sa haute qualité, il est juste de préserver la
dignité des maitres, d'assurer leur prestige social, de favoriser leur perfectionnement
professionnel ». Telle était I'une des premiéres recommandations du projet de
réforme de notre systeme éducatif emblématique de la Libération, conformément
au programme de gouvernement du Conseil national de |la Résistance. Il est resté une
référence sous le nom de « plan Langevin-Wallon », Paul Langevin et Henri Wallon ayant
successivement présidé la commission qui I'a élaboré. Dés les années 1950, la notion
de « formation permanente » est venue, depuis le monde de I'entreprise, compléter
celle de « perfectionnement professionnel ».

Nous préféronsaujourd’huiparler de « développement professionnel » et de « formation
continue », ou de « formation tout au long de la vie ». Mais ce sont les mémes idéaux qui
nous animent, les mémes ambitions que nous portons, la méme volonté d’organiser,
pour tous les professionnels de notre monde éducatif, les formations dont ils sont les
premiers a éprouver le besoin. Tel est bien I'objectif de principe qui a justifié la création
d'écoles académiques de la formation continue. Mais son caractere de généralité ne
signifie pas plus aujourd’hui qu’hier qu’il doive étre poursuivi de maniere uniforme,
invariable sur I'ensemble du territoire francais.

Quelscaracteresoriginauxrevendiquons-nouspourleprojetd’écolequenousprésentons
au titre de I'académie de Besancon ? Le principal est sans doute |'affirmation d’'une
unité globale qui suppose a la fois les échanges et la recherche des complémentarités
entre les degrés et les voies d’enseignement, et la volonté d’associer a la formation
continue ainsi congue tous les acteurs qui ont vocation a y apporter une contribution
utile : I'INSPE, donc l'université, parce que nous entendons renforcer la place de la
recherche a chaque étape de la formation ; les services régionaux mis en place depuis
le 1¢" janvier 2020 dans des domaines primordiaux comme le numérique éducatif,
I’éducation artistique et culturelle ou les relations internationales ; le Réseau Canopé,
enfin, associé d’emblée a la conception de la Maison universitaire de |'éducation dont
nous portons le projet innovant pour I'ensemble de la région académique Bourgogne
Franche-Comté.

Les pages qui suivent attesteront, je veux le croire, la sincérité d’'un engagement, la
richesse et I'ampleur d’un travail préparatoire accompli dans des délais trés courts et
I'intention d’inscrire nos actions dans une démarche d’amélioration continue.

.

Jean-Francois Chanet

Recteur de la région académique Bourgogne-Franche-Comté,
et de I'académie de Besancon, Chancelier des universités



INTRODUCTION

LES GRANDS ENJEUX

L'ensemble des personnels de I'éducation nationale (professeurs, inspecteurs,
personnels de direction, accompagnants d'éléves en situation de handicap, assistants
d’éducation, administratifs, techniques, sociaux, de santé, etc.) forme une communauté
professionnelle 3 la fois une et diverse, animée par les valeurs qui fondent I'Ecole
républicaine et la volonté d'assurer I'épanouissement et la réussite de tous les éleves.
Pour exercer pleinement ces missions, a tous les échelons des territoires académiques,
les personnels doivent, selon leurs fonctions, connaitre les politiques ministérielles,
notamment éducatives, mais aussi le cadre juridique ou opérationnel de leur action,
et faire évoluer leurs pratiques professionnelles en tenant compte en particulier
des évolutions scientifiques, techniques, sociales et sociétales pour toujours mieux
répondre aux besoins des éléves. Le partage des expériences entre pairs contribue a
ces objectifs.

Trois enjeux de la formation se détachent:

I'amélioration des apprentissages, des acquis et des résultats des éléves ;
la réduction des inégalités scolaires a toutes les échelles ;

le développement professionnel des personnels et la nouvelle politique RH et de
formation ministérielle : I'accompagnement des parcours, une formation en/de
proximité, la personnalisation de la formation.

CONTEXTE DE L'ECOLE

Le 26 mai 2021, le ministre de I'Education nationale, de la Jeunesse et des Sports a
annoncé douze engagements a l'issue du Grenelle de I'Education, structurés en trois
axes de changement : personnalisation, esprit d’équipe, amélioration du service public
de I'Education nationale.

Le troisieme engagement (« Permettre a chacun d’étre acteur de son propre
parcours ») et le dixieme engagement (« Gérer les ressources humaines au plus pres
des territoires »), ont conduit a |I'établissement d‘une feuille de route RH dans chaque
académie, dans laquelle la formation joue un réle de premier plan, en tant que premier
levier d'accompagnement de proximité de I'ensemble des personnels.

La formation fait aussi I'objet d’un engagement a part entiere (engagement douze :
Faciliter I'accés a une formation continue davantage diplédmante »), et concrétise les
efforts déja engagés pour rénover la formation continue de tous les personnels, dans
le cadre plus général des principes et orientations pour la formation tout au long de
la vie de tous les agents de la fonction publique et du nouveau schéma directeur de la
formation professionnelle de tous les agents de I'Etat mis en place en 2021.



C’est dans ce contexte que prennent place les écoles académiques de la formation
continue, portées par la direction générale de l'enseignement scolaire et par la
direction générale des ressources humaines. Leurs ambitions et leurs enjeux s’inscrivent
dans le processus de structuration d’une offre de formation continue plus lisible, plus
accessible, plus cohérente, plus valorisante et mieux reconnue dans la carriére. Cette
démarche présuppose la définition d'une véritable stratégie de formation au niveau
de chaque académie.

L'académie de Besangon s’est saisie de cette opportunité qui lui permet d’amplifier et
de porter plus collectivement une évolution du service de la DIFOR entreprise depuis
deux ans et dont la direction issue des principes du schéma directeur de la formation
continue 2019-2022 est convergente avec les orientations de I'EAFC (école académique
de la formation continue).

Alafaveurd’un changement de RAF, en mars 2020, plusieurs chantiers ont été ouverts
au cours de I'année 2020-2021, dés avant les annonces du Grenelle de I’'Education.

Pour concrétiser la priorité académique concernant I'école inclusive, la DIFOR a
expérimenté une organisation interne consacrant un « pble scolarités inclusives »,
visant a mettre en cohérence les formations relevant de cette politique publique
dans une acception large intégrant autour de la prise en charge du handicap, les
questions liées a la persévérance scolaire et celles de la prise en compte de toutes
les formes d’allophonie ou d’acces a la langue de scolarisation. Ce pdle, constitué de
trois personnels, dont deux conseillers en formation, a permis d’améliorer la qualité
des échanges avec les partenaires, de créer une synergie des acteurs et de fluidifier les
procédures de conception et d'ingénierie des formations de ce champ.

Considérant que la présentation du PAF au moyen de l'outil de gestion GAIA et d'une
application exploitant ses données essentiellement gestionnaires n‘était pas favorable
a l'exploration de I'offre par les personnels, et analysant que la pratique de consultation
par les usagers de cette offre ainsi triée focalisait sur les quelques formations métiers
(et méme essentiellement disciplinaires pour les enseignants), la DIFOR a développé
un outil centré sur |'usager, permettant un tri par |'étiquetage des modules, ainsi qu‘un
moteur de recherche.

La campagne d’inscription unique en septembre, en cours jusqu‘alors, répondant
d’abord aux contraintes de gestion, et peu favorable a la démarche d’entrée dans
une trajectoire de formation, a été élargie a trois campagnes successives (septembre,
novembre et février) ramenant la question de la formation continue dans les
préoccupations des personnels a trois moments qui sont autant d‘occasions d’une
communication renouvelée. Les offres ont également été datées pour restreindre
I'incertitude des programmations.



Le recueil de I'expression des besoins en formation, dimension insuffisamment prise
en compte jusque-la, a fait I'objet d’'une campagne ciblée sur les personnels ATTS,
public a la fois en déficit d’offre et peu utilisateur du service.

Par ailleurs, les effets de |a crise sanitaire et de la nécessaire continuité pédagogique ont
mis un coup d’accélérateur sur la formation des formateurs a I’'hybridation numérique
et aux pratiques d’andragogie a distance qui restaient un champ circonscrit a quelques
praticiens jusque-la. La DRNE a porté un programme massif de formations permettant
de maintenir un effort de formation pendant les périodes qui n‘autorisaient pas de
présentiel pour la formation continue.

Ces évolutions de pratiques ont été I'occasion d’'une dynamique du changement dans
laquelle s’est inscrite positivement la démarche de création de I'école académique de
la formation, et que celle-ci a amplifiée.

L'engagement de tous les acteurs de la formation, et leur adhésion aux principes du
cahier des charges de |'expérimentation, a permis des la désignation par le recteur du
directeur préfigurateur, et dans un calendrier extrémement contraint, de travailler a
la recherche des plus-values permises par ce projet. Un comité de pilotage a validé
les orientations et principes proposés par le préfigurateur sur la base du cahier des
charges de I'expérimentation et des premiers dialogues avec la Centrale ; un bureau
exécutif (BE) se réunit toutes les semaines depuis le 8 novembre. Il rassemble, autour
du directeur préfigurateur, la DRH, les DASEN ou leurs adjoints, les doyens des corps
d’inspection, la CARDIE, la DRNE, la DRAREIC, la DRAEAC, la DRAJES, I'[NSPE, Réseau
Canopé, le chef de service de la DIFOR. Cing groupes de travail, pilotés par des
membres du BE ont porté des réflexions et propositions qui ont été discutées au sein
du BE.

Ce présent projet d’école est élaboré sur la base d’hypotheéses issues de ces travaux.
Il constitue également un plan de travail pour les trois années a venir. Il suppose que
soit déployée une démarche d’évaluation en cours de mise en ceuvre et intégrera des
évolutions probables.

Il vise a:

présenter la gouvernance et la stratégie globale de |'école (volet ) ;

expliciter la structuration particuliere choisie pour mettre en place cette
gouvernance (volet I1) ;

détailler le projet pédagogique de |'école (volet Ill) ;
annoncer les objectifs et les indicateurs prévus pour une évaluation au
service d’'une démarche qualité (volet 1V).
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ECOLE ACADEMIQUE DE LA FORMATION CONTINUE

1- ORIENTATIONS STRATEGIQUES

1) INSCRIRE LA FORMATION INITIALE ET CONTINUE DE TOUS LES AGENTS
DE LACADEMIE DANS LA DYNAMIQUE SYSTEMIQUE DE LA MAISON
UNIVERSITAIRE DE L'EDUCATION (MUE)

Lancée en juillet 2017, la « Maison universitaire de I'éducation Bourgogne-Franche-
Comté » (MUE BFC) associe les rectorats de Besancon et de Dijon, la Comue UBFC, les
universités de Bourgogne et de Franche-Comté et Réseau Canopé-Direction territoriale
académies de Besancon et de Dijon.

Ces six acteurs majeurs de I'éducation en région se sont engagés a relever ensemble et
de facon systémique les défis éducatifs du XXIe siecle qui se posent a I'enseignement
scolaire et supérieur.

Pour cela, ils partagent la vision d'une MUE BFC qui fédere et met en synergie les
compétences et les expertises de la recherche et de I'’éducation et fait évoluer les
pratiques par l'information, la formation et le développement professionnel des
formateurs, des enseignants et des enseignants-chercheurs.

Située au coeur d'un écosysteme d’excellence pédagogique, didactique et scientifique
innervé par l'innovation et ouvert sur la société, la MUE BFC a vocation a irriguer
I'ensemble du territoire, en combinant l'initial et le continu, le formel et I'informel, le
matériel et I'immatériel.

ELLE A POUR OBJET :

la constitution d'un cadre de recherche et développement de rayonnement
international pour I'’éducation; diantre !

l'ouverture internationale ;

la transformation pédagogique dans |'enseignement scolaire et supérieur ;

le développement de la culture du numérique chez les enseignants et les
enseignants-chercheurs ;

la formation initiale et tout au long de la carriere des enseignants ;
I'évaluation et I'amélioration continue des pratiques et des dispositifs ;
la communication, la valorisation, le transfert et I'essaimage des bonnes pratiques.

(https://mue-bfc.fr/la-maison-universitaire-de-leducation-bourgogne-franche-comte/)
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ECOLE ACADEMIQUE DE LA FORMATION CONTINUE

2) CONSTITUER UNE COMMUNAUTE APPRENANTE DES ACTEURS DE LA
FORMATION CONTINUE (LE LAB’EAFC) DE NATURE A LES IMPLIQUER
DANS UN PROJET COLLECTIF QUI IDENTIFIE LA « MARQUE EAFC »

L'EAFC se dote d'un outil de développement professionnel, le « Lab’EAFC », pierre
angulaire de la coopération et d’une culture commune de tous les acteurs/formateurs
grace a la mise en place d'une communauté de pratiques apprenante.

SES OBJECTIFS SONT LES SUIVANTS :

contribuer a la mise en ceuvre d‘une ingénierie de formation et de services au sein de
I'EAFC en partageant une culture commune et en incitant a la collaboration entre les
acteurs/formateurs de 'EAFC afin de :

partager, mutualiser, collaborer et co-construire ;
se former pour mieux former ;
expérimenter et innover ;

faire de [I'EAFC une communauté de pratiques apprenante au
service de la formation de I'ensemble des personnels de [|'académie.

Pratiquement, le Lab’EAFC concevra et animera, sous la responsabilité du directeur
de l'école, des événements, des rencontres, des webinaires mais aussi des cycles
thématiques consacrés a l'ingénierie et aux techniques de formation, permettant tant
les montées individuelles en compétence que la dissémination d'une culture commune
d’'EAFC.

C’est a partir de ces activités que se créeront, suscitées et animées par le Lab, les
« communautés apprenantes » appelées elles-mémes a se former pour mieux former
ensuite les enseignants.

3) CONSTRUIRE UN MODELE DE FORMATION CONTINUE QUI PERMETTE
DES TRAJECTOIRES DE DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL

L'offre de formation sera constituée sur un modele dont |'élaboration et les attendus
répondront aux objectifsdécrits dansle présent projet. Son principe est de passerd’une
offre modulaire ponctuelle et circonscrite en « actions de formations », a une offre
accompagnant dans la durée le développement des compétences professionnelles,
de la maniére la plus personnalisable possible.



Nathalie Faivre

Nathalie Faivre
?


ECOLE ACADEMIQUE DE LA FORMATION CONTINUE

4) AMELIORER LA PRESENCE DE LA FORMATION CONTINUE DANS
L'ENVIRONNEMENT PROFESSIONNEL DES AGENTS (COMMUNICATION,
LISIBILITE ET ACCESSIBILITE DE L'OFFRE, REPONSE AUX BESOINS EXPRIMES)

Laformation continue est trop peu au centre desintéréts professionnelsdes personnels,
et ce pour des raisons liées a la qualité des formations, a la réponse imparfaite qu'elles
apportent a leurs besoins, a une appétence amoindrie par ces motifs, mais également
pour des raisons liées a la complexité de son acces, a sa communication et a sa lisibilité.

Il convient de lever ces obstacles de sorte que la formation continue intégre plus
naturellement I'environnement professionnel de tous.

5) AUGMENTER LA PART D’AGENTS FORMES DANS TOUS LES METIERS ET
LA DUREE DE FORMATION SUIVIE

Dans le prolongement du point
précédent, les stratégies d'offre de
formation et I'accompagnement
individuel des personnels a l'occasion
des différents moments de leur carriere
devront engager dans la formation, sur
le mode de l'attractivité suscitée par la
qualité et la réponse a leur besoin, tous
les personnels dans tous les métiers et
sur tous les territoires.

6) ACCOMPAGNER LES ETABLISSEMENTS DANS DES POLITIQUES DE
FORMATION DE CONTEXTE EN LIEN AVEC L'EVALUATION DES UNITES
D'ENSEIGNEMENT

Le dispositif d’évaluation des établissements, en cours de déploiement dans le second
degré et, depuis cette année, dans le premier degré, est une opportunité majeure
d’identifier, dans les communautés éducatives des établissements, des pistes de
développement professionnel collectif.

La double démarche d’auto-évaluation et d’évaluation externe permet de faire
apparaitre des besoins objectivés, et de fonder, par une ingénierie de contexte,
une stratégie de formation d’établissement. L'EAFC accompagnera au plus prés les
établissements désireux d’entrer dans cette logique de formation spécifique.
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ECOLE ACADEMIQUE DE LA FORMATION CONTINUE

7) ARTICULER LA FORMATION CONTINUE A LA FEUILLE DE ROUTE RH
PAR LA PRISE EN COMPTE DE LA FORMATION DANS LES TRAJECTOIRES
DE CARRIERE

L'un desvolets majeurs de la feuille de route RH académique consiste aaccompagner
les personnels tout au long de leur carriére, au plus prés de leurs besoins.

La formation, et avec elle la montée en compétences des personnels, est un enjeu
fondamental dansun contexte de forte évolution desmissions, tant pour lesenseignants
que pour les personnels des filieres administratives et techniques.

Cela s’inscrit également dans une perspective de mobilité fonctionnelle de plus en
plus souhaitée par les agents, que celle-ci se fasse dans I'éducation, en dehors de
I’éducation nationale ou dans un aller-retour.

Accéder facilement a une formation continue de qualité contribue grandement
a la qualité de vie au travail. Etre régulierement formé permet de redonner du
sens aux taches quotidiennes, valorise I'agent qui accomplit mieux ses missions
et permet de construire son propre parcours d‘@évolution professionnelle.

L'école académique de la formation continue constitue donc un outil fondamental
de réussite des objectifs de la feuille de route en ce qu’elle permettra la construction
de parcours individuels et collectifs, a I'échelle d’'une école, d’un établissement, d'un
service, en inter-services ou a I'échelle d'un réseau d’éducation.

m




ECOLE ACADEMIQUE DE LA FORMATION CONTINUE

2 - LES AXES PRIORITAIRES

Sur la base de ces orientations stratégiques, I'EAFC se fixe les quatre axes opérationnels
prioritaires suivants qui forgeront son identité. Ils relévent de pratiques nouvelles sur
lesquelles se fonde la conduite du changement.

Un pilotage intégratif, réunissant autour d'un méme objet tous les acteurs et
toutes les expertises.

Le Lab’EAFC, outil de développement professionnel des collaborateurs de I'EAFC,
agissant comme une « école interne » agile, ayant pour ambition de créer une
culture EAFC partagée et disséminée, de favoriser les échanges et d’animer des
groupes de travail, congus pour étre de véritables communautés apprenantes.

Une démarche d’innovation-expérimentation-recherche accompagnée par le
PARDIE pour la mise en ceuvre de |'école elle-méme.

L'élaboration d’'une méthodologie de co-construction d’'une offre répondant au
cahier des charges du présent projet.

Les mécanismes mis en jeu autour de ces axes et les effets attendus sont décrits a
plusieurs endroits du présent projet d’école.

3 - MODALITES DE DIRECTION
DE L'ECOLE

L'EAFC de Besancgon est placée sous |'autorité directe du recteur de |I'académie.

Le directeur de 'EAFC nommé par le recteur pour la durée du présent projet d’école
(2022-2025) est Augustin Guillot, IA-IPR. Il déploie son action sur la base d‘une fiche
de poste et met en ceuvre les orientations générales définies au sein du conseil d’école
par le recteur qui le préside.

Les membres du comité de direction académique restreint (DASEN, SG, SGRA,
DRH) sont membres du conseil d’école et assurent autour du recteur la cohérence
des orientations de ce conseil avec celles de I'académie en matiere de politique de
formation.
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ECOLE ACADEMIQUE DE LA FORMATION CONTINUE

La direction de I'EAFC est composée du directeur, de ses deux adjoints et des pilotes
des péles. Elle se réunit a l'initiative du directeur en tant que de besoin, dans les locaux
de I'EAFC, et a minima une fois par mois. Le directeur et ses deux adjoints travaillent
en proximité permanente.

Le directeur et I'’équipe de direction mettent en ceuvre les décisions opérationnelles de
cette politique dans le cadre d’action de I'académie organisé par la secrétaire générale
d’académie et le secrétaire général de la région académique pour ce qui concerne les
services régionaux.

La directrice des ressources humaines et le directeur de I'EAFC portent ensemble,
chacun pour ce qui le concerne, la politique RH de I'académie, dont les principes
sont décrits dans la feuille de route RH de I'académie. Cette feuille de route engage
I'action de I'EAFC. Sa mise en ceuvre est portée conjointement avec la directrice des
ressources humaines qui siege au conseil d’école et co-pilote un péle de I'EAFC, selon
I'organisation décrite ci-dessous.

Tous les acteurs du pble RH qui accompagnent des situations individuelles dans des
projets de reconversion choisie ou contrainte, ou qui accompagnent des situations de
collectifs de travail, auront a travailleren lien avecl’école dans des modalités d’échanges
qui restent a définir. Les conseillers RH de proximité joueront un réle essentiel.

4 -CONSEIL D'ECOLE ET CONSEIL
ACADEMIQUE DE LA FORMATION

Le pilotage de |'école est assuré par un conseil d’école, chargé d’arréter les orientations
générales, stratégiques et budgétaires ; de préparer le programme académique de
formation et les principes de sa mise en ceuvre ; d‘en valider 'organisation ; d’en
évaluer les résultats.

Il est présidé par le recteur et est composé autour de lui comme suit : le secrétaire
général de région académique, la secrétaire générale, la SGa-DRH, les IA-DASEN des
quatre départements, les doyens des corps d’inspection, le DAFPE, les CARDIE, la
DRNE, la DRAREIC, la DRAEAC, la DRAJES, le CTASH, le directeur de I'INSPE, le directeur
territorial de Réseau Canopé, le directeur exécutif de la MUE, un chef d’établissement,

comme ¢a on est slr que les personnels ne demanderont rien...
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ECOLE ACADEMIQUE DE LA FORMATION CONTINUE

un représentant de la présidence de I'UFC et, enfin, I'équipe de direction de I'’école.
Les membres peuvent se faire représenter. Chacun dispose d’une voix délibérative
lorsque le conseil est appelé a se prononcer. Des membres extérieurs peuvent étre
appelés a siéger avec voix consultative en fonction des sujets examinés. Un réglement
intérieur fixe le fonctionnement du conseil et les regles de délibération.

Les membres de ce conseil siegent par ailleurs, avec les représentants des organisations
syndicales, y compris du premier degré, dans le conseil académique de la formation,
dont les prérogatives sont fixées par le schéma directeur de la formation. Les conseils
départementaux de la formation voient leurs missions assurées par ce conseil
académique, dans la mesure ou les formations du premier degré sont pilotées a
I’échelon académique (quoique soit conservée une organisation départementale ; voir
ci-dessous).

Des commissions ad hoc, enfin, seraient créées au besoin, réunissant des membres de
ce conseil avec les conseillers en formation de I'EAFC, les prescripteurs de formation,
les conseillers techniques, les formateurs, pour élaborer la réflexion et I'opérationnalité
des orientations du conseil.

5- RAYONNEMENT DE L'ECOLE
ET TERRITOIRES

1- UN RESEAU DE PARTENARIATS

L'école intégre dans sa gouvernance (voir ci-dessous) Réseau Canopé et I'INSPE, non
seulement au sein du conseil d'école, mais également, sous réserve de la conclusion de
conventions fixant les engagements réciproques de ces partenaires avec I'EAFC, dans
le pilotage de pdbles de I'EAFC. Ils contribueraient également aux travaux des autres
poles (voir détail ci-dessous).

En outre, Réseau Canopé animerait le Lab’EAFC.

L'université de Franche-Comté, membre de I'UBFC, siege au sein du conseil décole,
ainsi que la MUE.
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ECOLE ACADEMIQUE DE LA FORMATION CONTINUE

La PFRH, le CEFPEP, I'lfé sont des partenaires habituels, dont |'offre pourra constituer
des modules intégrés dans les parcours individuels.

Un partenariat avec le CNAM est envisagé, dans la mesure ou ses formations, tout
comme celles de 'UFC ou des établissements d’enseignement supérieur du site BFC,
pourraient constituer des briques de parcours susceptibles d’acquérir a ceux qui les
suivent des ECTS.

Via le PARDIE, I'lfé, le CNES, la FR-EDUC et I'[NSPE constitueront des partenaires pour
I'innovation et le lien avec la recherche notamment.

2 - MAILLAGE TERRITORIAL ET PROXIMITE

L'EAFC porte I'ambition d’‘ajuster son programme de formation aux réalités qui
constituent les périmétres professionnels des agents.

AINSI LE MAILLAGE TERRITORIAL ENVISAGE REPOND AU CROISEMENT
DE DEUX ATTENDUS :

I'un proprement géographique, de proximité physique, qui suppose un réseau de
lieux de proximité identifiés, appuyé sur les sites départementaux de I'INSPE et
de Réseau Canopé, ainsi que d’'établissements partenaires labellisés et qui auront
conventionné avec I'EAFC ;

I'autre, de contexte, plus important encore, qui suppose des modalités d’actions
déployées dans les réseaux de personnes et de structures : réseaux de formateurs
identifiés et reconnus par leurs champs de compétence, réseaux d'éducation
organisant les parcours des éléves, réseaux d'‘éducation prioritaire, écoles et
établissements évalués, constellations, circonscriptions, départements, etc.

Ces deux attendus ne sont pas nécessairement dépendants, la proximité visée n'étant
pas toujours d’abord géographique mais ils sont liés et constitueront une priorité de
conception et d’organisation des formations portées par I'EAFC.

3 - LE PREMIER DEGRE : ACADEMIE ET DEPARTEMENTS

A cet égard, les formations destinées aux enseignants du premier degré relévent de cet
exercice de proximité de contexte qui peut tirer bénéfice d'un pilotage académique.
L'EAFC, en lien étroit avec les DASEN et leurs A-DASEN du premier degré, se propose
d’engager les acteurs de la formation du premier degré dans le cadre d’expertise et de
dynamique collective qu’elle va créer autour du Lab’EAFC.
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Dans un premier temps et pour la durée du présent projet, les DSDEN conserveront
les moyens de gestion administrative et budgétaire des formations des départements
(BOP 140), ainsi que les procédures d’organisation logistique, en particulier la gestion

des moyens de remplacement qui reléve de leurs compétences.

Unelignedepartage, définiedegréagréavecles|A-DASEN etlesCFC desdépartements,
identifie les plus-values d’un pilotage académique susceptible de définir un cadre
commun conforme aux attendus de I'EAFC et permettant I'élaboration collective de
parcours de formations partagés ou mutualisés pilotés au sein de I'EAFC, dans le cadre
du cycle « premier degré » (voir ci-dessous). Les CFC des départements travaillent
ensemble, au sein de I'EAFC et avec ses moyens-supports, a I'élaboration des parcours

académiques de ce cycle, qui pourront étre déclinés par département.

formation a
candidatures
individuelles

Organisation en
département et
en proximité école

formation 12 h
animations
institutionnelles
directeurs

Organisation en
département et
en proximité école

EAFC - organisation formation 1 D

formation 18 h
animations
institutionnelles

6 h maths
organisation en
département et
proximité école

+

6 h frangais
organisation en
département et
proximité école

+

6 h au choix
(formation de
proximité)

FIL école/
réseau/
interdegrés

(en fonction des
besoins des unités
éducatives)

échelon départemental -
gestion par service FC/DSDEN
avec mutualisation académique

formation 30 h
plan
maths/francais

24 h organisation

en département

et en proximité
école

+

6 h en distanciel
commun
académique
(avec formateurs
académiques)

formation
T1/T2/T3

organisation en
département mais
définition des
contenus en
académique

formation
évaluation
écoles

organisation en
académie
(présentiel)

formation
statutaire des
directeurs
nouvellement
nommés, FF,
etc.

organisation en
académie
(hybridée

département/
académie)

formation école
inclusive

organisation en
académie
(hybridée)

formation a
CAPPEI/
CAFIPEMF

organisation en
académie
(hybridée)

formation de
formateurs

organisation en
académie

Référents
maths/francais
ENEA/EFIV
Valeurs
République
Harcélement
FLS
Allophones
AGEM
Formateurs
débutants
Certification

complémentaires

Enseignants
(hybridée)

échelon académique pilotage EAFC
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4 - LIENS ENTRE ACADEMIE, REGION ACADEMIQUE ET AUTRES
ACADEMIES HORS REGION ACADEMIQUE

Au sein de la région académique, I'EAFC de Besancon partage avec I'EAFC de Dijon
I'expertise et 'engagement de services régionaux impliqués dans la formation continue
des personnels : DRNE, DRAREIC, DRAEAC, DRAFPIC et DRAJES.

S’il n'a pas été possible d‘articuler entre eux les projets d’école des deux académies
concernant les modalités de sollicitation, de mobilisation et production de ces
services régionaux, il est nécessaire de prévoir une collaboration étroite et une mise
en cohérence entre les deux écoles dans I'implication de ces équipes régionales.

Par ailleurs, les DAFPE des deux académies élaborent ensemble depuis plusieurs
années des formations statutaires et continues des personnels d’encadrement, ce qui
permet déja des mutualisations entre les académies de la région académique. Ces
collaborations seront naturellement maintenues et approfondies dans le cadre des
EAFC.

L'atelier inter-académique du 17 septembre 2021, qui a réuni les académies de
Reims, Dijon, Nancy-Metz et Besancon a engagé un premier niveau d’échange du
préfigurateur de Besancon avec les préfigurateurs de ces académies, et a été a
I'origine d'un partage de réflexion et de documents de travail au cours de la phase
de préfiguration. La continuation de ce réseau collaboratif est souhaitée au-dela de
cette phase de préfiguration.

5 - EDUCATION ARTISTIQUE ET CULTURELLE,
PARTENARIAT ET TERRITOIRE

Pour que tous les éleves bénéficient d’actions EAC de qualité, il parait nécessaire
d‘articuler les ressources de I'Education nationale avec celles du ministére de la culture
(via la DRAC), des collectivités, des partenaires culturels. Ce travail partenarial est
I'essence méme de I'EAC. La circulaire du 3 mai 2013 qui définit le parcours d'éducation
artistique et culturelle précise qu'il « résulte de la concertation entre les différents
acteurs d’'un territoire afin de construire une offre éducative cohérente a destination
des jeunes, (...) dans tous les domaines des arts et de la culture ».

L'éducation artistique et culturelle « nécessite aussi une ouverture sur le territoire
de vie des éléves, son patrimoine artistique, ses structures culturelles, qui permet de
mieux s'approprier ce territoire, en résonance avec la découverte d'ceuvres et d‘artistes
universels issus d’époques et de cultures diverses ».

encore faut-il que le rectorat assume sa part des frais...
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STRATEGIE POUR FAVORISER LA GENERALISATION DE L'EAC EN REGION
ACADEMIQUE : FORMER LES ACTEURS DE L'EAC

Partager une culture commune de I'EAC présuppose une véritable stratégie de
formation. Elle doit prendre sa source en formation initiale (INSPE) et se poursuivre
au sein des EAFC. LA DRAEAC, les corps d’inspection, les services du rectorat (DRNE,
DRAREIC, ...), la DRAC, les collectivités, les acteurs culturels et artistiques travailleront
a construire une offre de formation qui tienne compte des besoins des éleéves, des
enseignants et des territoires. Des collaborations avec le nouvel institut national
supérieur de I'éducation artistique et culturelle (INSEAC) seront a envisager. Chaque
acteur de la formation travaillera a des offres partenariales qui s’incluront dans des
parcours construits.

AXES DE FORMATION A DEVELOPPER AU SEIN DE L'ECOLE ACADEMIQUE
DE LA FORMATION POUR UN CYCLE DEDIE A 'EDUCATION ARTISTIQUE
ET CULTURELLE (EAC)

UNE OFFRE PLURIDISCIPLINAIRE ET CO-CONSTRUITE

Elaborer des modules de formation qui rendent compte de la pluralité des
domaines artistiques et culturels de nos partenaires ;

Elaborer des modules de formation en collaboration avec nos partenaires de
I'Education nationale, de la DRAC, des collectivités territoriales, du monde de la
culture et des arts de la région académique ;

Mettre en ceuvre des formations qui proposent des outils d’analyses théoriques
et opérationnels ;

Composer une offre de formation qui s'adresse a toutes les disciplines et qui
favorise de fait I'interdisciplinarité.

UNE OFFRE QUI S’ADAPTE AU PUBLIC

Construire une offre progressive, voire pluriannuelle qui réponde aux besoins des
professeurs tout au long de leur carriére (initiation/consolidation/expertise) et la
plus certifiante possible (préparation a la certification, obtention de badges ...) ;

Proposer des modules de formation inter-catégorielle (PREAC, séminaire, forum) ;

Nourrir les formations de projets « modélisants » et innovants (résidences
territoriales d'EAC, formats a créer...).
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UNE OFFRE QUI S’ADAPTE AUX TERRITOIRES

Construire une offre qui corresponde aux besoins d’un territoire en partant de ses
ressources artistiques et culturelles ;

Recueillir les besoins en EAC a partir des évaluations des établissements et des
projets de réseaux afin de proposer des formations ciblées en direction des
réseaux d'éducation;

S’'inspirer des conclusions du comité régional de I'EAC (CREAC) et de leur
déclinaison en département pour nourrir le contenu des formations.

UNE OFFRE AU CCEUR DES BESOINS DE L'ELEVE QUI PARTICIPE
A LA PLURALITE DES APPRENTISSAGES ET DE LA FORMATION
CULTURELLE ET CIVIQUE

Valoriser, au sein des modules, la dimension inclusive de I'EAC ;

Valoriser, au sein des modules, la pertinence de 'EAC comme vecteur de
confiance en soi, d’expression de sa sensibilité et de son jugement, d’écoute
des autres et de respect d’autrui.

6 - RAYONNEMENT ET RELATIONS INTERNATIONALES

L'espace européen de I'éducation vise & encourager la coopération entre les Etats
membres de I'Union européenne (UE) afin d’améliorer encore la qualité et le caractere
inclusif des systemes nationaux d’éducation et de formation. Il vise a élaborer une
approche globale de I'action de I'UE dans le domaine de I'’éducation et de la formation
afin de créer un véritable espace européen de |'apprentissage qui profite a tous les
apprenants, enseignants et établissements.

PARMI LES SIX DIMENSIONS DE LA STRATEGIE DE L'UE VISANT A CREER
CET ESPACE EUROPEEN DE L'EDUCATION, L'EAFC PEUT APPORTER SA
CONTRIBUTION LOCALE AUX QUATRES AXES CI-DESSOUS :

aider les Etats membres 3 remédier aux pénuries d’enseignants et & renforcer la
diversification et I'attractivité des carrieres des enseignants ;

veiller a ce que les enseignants et les formateurs aient des possibilités permanentes
comment ? de développement professionnel ;
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améliorer la qualité et la quantité des périodes de mobilité des enseignants dans
la formation initiale des enseignants et au-dela ;

faire de la mobilité internationale une partie intégrante de la formation des
enseignants.

La stratégie d’internationalisation de la formation se fera en conformité avec les
orientations régionales de la DRAREIC, a savoir : 1) la formation ; 2) la mobilité a
I'international ; 3) I'exportation du savoir-faire.

LA DRAREIC DEVELOPPE AU SEIN DE L'EAFC UNE STRATEGIE DEFINIE
PAR LES PRIORITES SUIVANTES :

favoriser la mobilité européenne et internationale pour une montée en
compétences professionnelles en offrant des possibilités de développement
professionnel dans le cadre des partenariats et des échanges européens et
internationaux ;

favoriser la mobilité hybride qui consiste a associer une activité virtuelle a une
mobilité physique via le dispositif eTwinning ;

sensibiliser 'ensemble des personnels a I'ouverture européenne et internationale
comme levier de formation professionnelle, de pilotage, vecteur d’amélioration
et de formation continue ;

développer la formation initiale pour acquérir précocement une culture
Erasmus+. Les néo-titulaires premier et second degrés pourraient étre intégrés
dans les deux consortia Erasmus+ ;

développer des consortia Erasmus+, des projets de partenariats stratégiques et
les projets eTwinning dans I'académie, les réseaux d’éducation, a I'échelle d'un
département, autour d’une thématique ;

intégrer les mobilités européennes dans les parcours, modules et cycles de
I'EAFC pour une reconnaissance et une validation des acquis et compétences
développés, liées au pdle recherche [ innovation ;

proposer des actions de formations a coloration européenne et/ou
internationale, en réponse aux besoins identifiés avec les responsables de
cycles et les pilotes des dispositifs et en lien avec les partenaires de formation
européens et internationaux ;

nourrir les comparaisons internationales des formations en aidant a accueillir
des experts européens dans le cadre des formations « regards croisés »
proposées par I'EAFC ;

permettre des périodes d’enseignement voire d’échanges de poste a poste
d’observations, de visites d’études en Europe ;
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participer en lien avec la cellule mobilité de I'académie a la feuille de route RH
et a la gestion des mobilités courtes ou longues en Europe ou a l'international.

7 - STRATEGIE DE COMMUNICATION DE ET SUR L'ECOLE

L'objectif final de la stratégie de communication de I'EAFC est bien de faire en sorte
que davantage de personnels se forment, dans tous les métiers, et se forment plus,
par un acces facilité aux formations (mieux informer, susciter I'envie, répondre aux
besoins).

POUR CE FAIRE, ET EN CONFORMITE AVEC LES PRESCRIPTIONS
DE LA DELCOM, L'EAFC DEVELOPPERA LA STRATEGIE DEFINIE
PAR LES OBJECTIFS SUIVANTS :

utilisation d’une identité visuelle et définition d'une communication unique et
partagée par tous les acteurs, a partir de la communication ministérielle ;

création dans le site académique d’un accés qui soit la porte d’entrée unique
des questions de formation. Il devra relever d'une conception qui réponde aux
enjeux de qualité de la communication internet : architecture, acces en trois clics
a toutes les informations, fluidité ;

conception d'une interface unique de communication avec les usagers (tous
personnels de l'académie) : information, publicité, consultation de ['offre,
inscription, expression de besoin, saisie des EF, dép6t de dossier de mobilisation
du CPF, etc;

relais média réseaux sociaux ;

identification a l'intérieur de |’école d'un personnel chargé des questions de
communication en lien étroit avec le service communication du rectorat, habilité
a valider les modalités de communication.

En outre la communication de lancement fera I'objet d’un soin particulier dés janvier
2022, d'abord en direction de la communauté des acteurs de la formation (séminaire
en janvier, engagement dans une culture d’école, démarrage des actions du Lab’EAFC,
etc.), puis en direction des usagers, a savoir I'ensemble des personnels de |'académie
(présentation dans les services, aupres des chefs d’établissement, dans les instances,
événements, publicité, affichage, offre spécifique de formation dés le début de 2022...)
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ECOLE ACADEMIQUE DE LA FORMATION CONTINUE

1- ORGANIGRAMME FONCTIONNEL
DE L'ECOLE

1- LA DIRECTION DE L'ECOLE

La gouvernance décrite dans le volet 1 s’articule avec I'organisation prévue pour |'école
selon le principe décrit dans l'organigramme ci-dessous :

Conseil académique de la Recteur
formation (CAF) l
. N
AN

Adjoint
administratif
et financier

uopallp ap adinby

Pilote de
| > péle

Pole

administratif
et financier

k

v

Responsables de cycles et pilotes .. N N
de parcours (formateurs, prescripteurs, CF...) Programme académique triennal de la formation

AINSI LA DIRECTION DE L'ECOLE EST ASSUREE PAR :

UN DIRECTEUR NOMME PAR LE RECTEUR

Placé sous son autorité directe, membre du comité de direction académique, le
directeur coordonne son action avec celle des secrétaires généraux de la région
académique et de l'académie, et celle de la directrice des ressources humaines, qui
sont interdépendantes. Le directeur de I'école académique de la formation continue
met en ceuvre les orientations stratégiques arrétées par le conseil d’école, en cohérence
avec les principes et orientations portés par le schéma directeur de la formation
professionnelle des agents de I'Etat.
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SES MISSIONS

Permettre a tous les personnels de bénéficier d'une formation continue
ambitieuse, de qualité, tout au long de la carriére et en proximité, susceptible de
créer un véritable sentiment d'appartenance, une culture commune a I'ensemble
des personnels et une réponse a leurs besoins ;

Réaffirmer le primat de la formation continue parmi les leviers d’une politique
renforcée de valorisation des ressources humaines, d’accompagnement et de
développement professionnel des personnels. Dans ce cadre, il contribue a la
mise en ceuvre de la feuille de route académique pour les ressources humaines ;

Structurer, enrichir, rendre cohérente et lisible I'offre de formation continue
sur I'ensemble du territoire grace a une professionnalisation des acteurs de la
formation et des procédures (formation des formateurs, recueil et analyse de
besoins, ingénierie de formation, évaluation des formations, etc.) ;

Elaborer le schéma directeur de la formation de I'ensemble des personnels, en
collaboration avec les membres du comité de direction, responsables des pdles
de 'école ;

Renforcer la capacité d’action de la formation continue, savoir mobiliser tous les
acteurs, et s’appuyer sur une communication renforcée par la création du site de
I'EAFC ;

Garantir la collégialité des expertises pour I'atteinte des objectifs : DRH, DAFPE,
CARDIE, DRNE, DRAEAC, DRAREIC, corps d’'inspection ;

Développer une ingénierie au sein de I'école permettant a la fois la collaboration,
I'expérimentation, I'innovation et le partage des savoirs, méthodologies et veilles,
irrigués par les apports scientifiques de la recherche en éducation;

Assurer en lien avec les membres du comité de direction, la création et le pilotage
de I'ensemble des actions de formation mises en ceuvre au nom ou a la demande
du conseil d'école ;

Mieux assurer le continuum de formation, en organisant le partenariat avec les
opérateurs de formation (DRANE, INSPE, CANOPE, MPLS, MGEN/réseau PAS,
université et recherche...) ;

Susciter ou soutenir le recours a des formations qualifiantes / diplémantes, en lien
avec les établissements d’enseignement supérieur ;

Répondre avec réactivité et adaptabilité aux demandes institutionnelles
concernant la formation continue.
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UN DIRECTEUR ADJOINT CHARGE DE LA FORMATION
Cadre A (ingénieur en formation ou enseignant), sous l|‘autorité hiérarchique et

fonctionnelle du directeur, ses missions constituent un pan essentiel du pilotage de
I'EAFC et de sa gouvernance générale avec I'ensemble des parties prenantes.

SES MISSIONS

Contribuer a la réflexion collective et au pilotage de |'école

Représenter la direction au pilotage du Lab’EAFC et garantir la cohérence de son
action avec les objectifs et orientations de I'école

Animer le collectif des conseillers en formation dans leurs missions de co-pilotes
des pdles, et de responsables des cycles

Concevoir un plan de formation des conseillers et accompagner leur montée en
compétences dans les champs de l'ingénierie

Assurer la cohérence et I'articulation de |'action des pdles entre eux et avec les
objectifs et orientations du présent projet d’école

Assurer le suivi du film annuel de I'élaboration des parcours et de |la présentation
du programme académique de la formation

Organiser I'ingénierie de contexte portée par les conseillers en formations.

UN DIRECTEUR ADJOINT CHARGE DE L'ADMINISTRATION
ET DES FINANCES

Cadre A de la filiere administrative, sous l'autorité hiérarchique et fonctionnelle du

directeur, ses missions constituent un pan essentiel du pilotage de I'EAFC et de sa
gouvernance générale avec I'ensemble des parties prenantes.

SES MISSIONS

Contribuer a la réflexion collective et au pilotage de I'école

Encadrer et manager les équipes des agents permanents de |'école, et identifier
leurs besoins en formation

Assurer la gestion budgétaire, financiere et administrative de I|'’école et des
différents pdles
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Assurer les liens avec les services du rectorat et avec les partenaires extérieurs
dans les domaines administratif, budgétaire et financier

Assurer le suivi et la bonne mise en ceuvre des conventions-cadres et conventions
avec les partenaires

Mettre en ceuvre, avec les services compétents, la bonne marche matérielle et
logistique de |'école

Organiser le fonctionnement interne de |'école

Assurer le suivi des différents tableaux de bord de I'EAFC et répondre aux besoins
de fourniture et de traitement des données relatives a I'activité de |'école

Prendre part aux réunions des cadres et des responsables de services organisés
par le secrétariat général du rectorat

Assister le directeur dans l'organisation et la préparation des réunions des
différentes instances auxquelles prend part I'EAFC

Développer au sein de I'’école une politique de qualité de vie au travail et de
management en lien avec la feuille de route RH

LES PILOTES DES POLES

Au nombre de sept dans la proposition de préfiguration, selon l'organisation qui suit.

2 - LES POLES DE L'ECOLE

Chaque podle est co-piloté par un conseiller en formation, permanent de I'EAFC, et
un membre des instances participant a la gouvernance de |'école. Il réunit les acteurs
pertinents a son champ de compétences, selon une fréquence et des modalités
définies en son sein, en fonction des besoins suscités par les objectifs poursuivis.

Chaque péle contribue par ses missions aux évolutions souhaitées par le présent
projet dont il constitue un levier. Il identifie et explicite, dans un « projet de pdle » qu'il
rédige pour I'ensemble des acteurs de I'EAFC, son fonctionnement, les missions qu'il
s'assigne et sa contribution au tout et a chacune des parties de I'EAFC. Il contribue a
I'organisation, la production et |'expertise de |'offre de formation de I'EAFC.
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Poles
1. Administration

et logistique

2. Ingénierie de
formation

3. Innovation,
expérimentation,
recherche

4. Numérique

5. RH - certification,
diplomation -
continuum FI/FC

6. Communication

7. Qualité -
Evaluation

Domaines d’activité

Gestion administrative et financiére
Gestion RH
GAIA | EGIDE

Procédure de création des parcours et
modules (en lien avec les besoins exprimés
auprés des responsables de cycles)
Procédure d’'évaluation des acquis des sta-
giaires en fonction des objectifs visés
Organisation globale de la formation en
lien avec les autres pdles

Documentation des dém